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立法會參考資料摘要  

二零一零至一一年度公務員薪酬調整  

引言  

 
 在二零一零年六月八日的會議上，行政會議建議，行政長官指令應向  
四個中央評議會 1 職方提出以下薪酬調整方案，追溯至二零一零年四月一

日起生效：  
 

( a )  高層薪金級別及首長級的公務員，加薪幅度為 1 .6 0%，相等於

高層薪金級別的薪酬趨勢淨指標；  
 
( b )  中層薪金級別的公務員，加薪幅度為 0 . 56%，相等於中層薪金

級別的薪酬趨勢淨指標；以及  
 
( c )  低層薪金級別的公務員，薪酬調整按“調高”安排處理，加薪幅

度為 0 . 56%，相等於中層薪金級別的薪酬趨勢淨指標。  
 
 

理據  

 
( a )  公務員薪酬政策  
 
2 .  政府的公務員薪酬政策，是提供足夠的薪酬去吸引、挽留和激勵有合

適才幹的人員，為市民提供有效率和成效兼備的服務，以及透過保持公務

員薪酬與私營機構薪酬大致相若，確保公務員薪酬是公務員和他們所服務

的市民都認為是公平的。當局會定期進行三種不同的調查，以比較公務員

                                                           

1  四個中央評議會是高級公務員評議會、第一標準薪級公務員評議會、警察評議會和紀

律部隊評議會。  
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薪酬和市場薪酬情況。這三種調查分別為： ( a )每年一次的薪酬趨勢調

查，以確定私營機構在年度之間的薪酬調整幅度； (b )每三年一次的入職

薪酬調查，以比較公務員文職職系的入職薪酬與學歷及／或經驗要求相若

的私營機構職位的入職薪酬；以及 ( c )每六年一次的薪酬水平調查，以確

定公務員薪酬是否與私營機構薪酬大致相若。  
 
( b )  薪酬趨勢調查機制  
 
3 .  每年的薪酬趨勢調查由薪酬趨勢調查委員會授權進行。薪酬趨勢調查

委員會由三方組成，分別是四個中央評議會的職方代表、管方代表，以及

兩個獨立公務員薪俸及服務條件諮詢組織 2 的私營機構成員。每年的薪酬

趨勢調查均會蒐集規模較大（僱用至少 1 0 0 名員工）的公司和規模較小

（僱用 50 至 99 名員工）的公司的薪酬調整數據，兩者的比重分別為

7 5%和 2 5%。從兩組公司蒐集所得的數據會按照所定比重，計算出三個

薪酬趨勢總指標，分別適用於高層、中層和低層薪金級別 3。每個薪金級

別的薪酬趨勢總指標在扣除相關的公務員遞增薪額開支（以佔該薪金級別

的總薪金開支的百分比表示）後，便得出該薪金級別的薪酬趨勢淨指標
4。  
 
( c )  每年薪酬調整的流程  
 
4 .  在完成薪酬趨勢調查後，當局會就向四個中央評議會職方提出的薪酬

調整方案，徵詢行政長官會同行政會議的意見。行政長官會同行政會議在

作出決定時，會考慮六項因素，分別為： ( a )  薪酬趨勢淨指標； ( b )  經濟

狀況； ( c )  生活費用的變動； (d )  政府的財政狀況； ( e )  職方對薪酬調整的

要求，以及 ( f )  公務員士氣。如行政長官會同行政會議決定向職方提出的

                                                           

2   兩個獨立諮詢組織是公務員薪俸及服務條件常務委員會和紀律人員薪俸及服務條件常

務委員會。  

3   三個薪金級別的薪幅分別為：  

(a)  高層：  總薪級表第 33 點以上至一般紀律人員（主任級）薪級表第 39 點或同等薪
點，即 48,401 元至 95,360 元；  

(b)  中層：  總薪級表第 10 至 33 點或同等薪點，即 15,785 元至 48,400 元﹔以及  

(c)  低層：  總薪級表第 10 點以下或同等薪點，即低於 15,785 元。  

4   專責調查委員會在一九八九年建議，每年的薪酬趨勢調查應包括私營機構的勞績獎賞

及遞增薪額，因此該委員會亦建議，公務員的遞增薪額開支應從薪酬趨勢總指標中扣

減，以得出薪酬趨勢淨指標。該委員會認為，為公平起見，如果私營機構人員的所有

實收薪金均被納入薪酬趨勢調查，則政府亦應計及仍未達至其職級頂薪點的公務員的

遞增薪額開支。  
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薪酬調整方案與職方的薪酬調整要求有所不同，當局會再次諮詢職方，然

後由行政長官會同行政會議作出最終決定。  
 
( d )  二零一零年薪酬趨勢調查  
 
5 .  二零一零年薪酬趨勢調查的調查期涵蓋二零零九年四月二日至二零一

零年四月一日的 1 2 個月。這次調查蒐集了 1 0 6 間公司共 1 79  96 7 名僱員

（包括 81 間規模較大的公司中的 1 78  18 4 名僱員和 25 間規模較小的公

司中的 1  7 8 3 名僱員）的薪酬調整數據（包括基本薪酬和額外酬金，例如

花紅）。二零一零年薪酬趨勢調查結果 5（即薪酬趨勢總指標）及其組成

部分載列在下表：  
 

薪金級別  基本薪金指標  額外酬金指標  薪酬趨勢總指標  
 [ A]  [ B]  [ A]  +  [ B]  

高層  2 . 10 %  0 . 10 %  2 . 20%  
中層  2 . 02 %  −0 . 73 %  1 . 29%  
低層  1 . 79 %  −0 . 89 %  0 . 90%  

 
6 .  從每個薪金級別的薪酬趨勢總指標扣除二零零九至一零年度相關的公

務員遞增薪額開支後，便得出薪酬趨勢淨指標如下：  
 

薪金級別 薪酬趨勢 

總指標  
[C ]  

遞增薪額 

開支  
[ D]  

薪酬趨勢 

淨指標 

[ C ]  –  [ D]  
高層 2 . 20 %  0 . 60 %  1 . 60%  
中層 1 . 29 %  0 . 73 %  0 . 56%  
低層 0 . 90 %  0 . 74 %  0 . 16%  

 
( e )  經濟狀況  
 
7 .  在二零一零年第一季，香港的經濟全面改善，經濟復蘇亦進一步確

立。自從二零零九年第四季錄得 2 .5 %的按年增長，本地生產總值在二零

一零年第一季再錄得 8 .2 %的實質增長。現在本地生產總值已回復到二零

零八年初的高位。二零一零年的香港經濟增長預測為 4 %至 5%。有見香

港和亞洲區內的經濟增長勢頭強勁，假如外圍環境沒有重大的逆轉，經濟

                                                           

5  二零一零年薪酬趨勢調查的結果獲薪酬趨勢調查委員會全體成員確認，但高級公務員

評議會內代表香港政府華員會的一名成員對採納一間規模較大的公司的數據有保留。  
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增長應可超越預期。但由於最近外圍環境的最新發展，以及全球經濟復蘇

仍然疲弱，香港的經濟展望亦轉趨不穩定。特別是在今年稍後，先進經濟

體系巨額財政措施的刺激效果將會消退。  
 
8 .  因應經濟活動強勁反彈，人力巿場最近亦有顯著改善。在攀升至去年

5 . 4%的高位後，經季節性調整的失業率自二零零九年中開始逐步回落至

二零一零年二月至四月的 4 . 4 %。人力巿場情況改善的同時，整體工資和

收入亦在接近去年年底時開始回升。督導級及以下僱員的名義工資在二零

零九年十二月按年上升 0 .8 %。而經理、行政人員和專業人士的平均收入

在二零零九年第四季亦有 3 . 1 %的按年增長。有見經濟情況的改善和商業

信心增強，二零一零年的人力巿場整體前景仍然樂觀。  
 
( f )  生活費用的變動  
 
9 .  隨着經濟復蘇迹象日漸鞏固，本港再次面對通脹壓力。整體消費物價

通脹在二零一零年第一季比去年同期上升 1 .9 %，而同期基本消費物價通

脹（即在剔除政府各項一次性紓困措施的影響後）達 0 . 8%，整體和基本

消費物價通脹在四月分別上升至 2 .4 %和 1 . 3%。如目前的經濟復蘇勢頭得

以持續，通脹壓力將於稍後時間進一步增加。預測二零一零年的整體和基

本消費物價通脹分別為 2 .3 %和 1 .5 %。  
 
( g )  政府的財政狀況  
 
1 0 .  二零零九至一零年度政府的綜合盈餘為 2 59 億元，相等於本地生產

總值的 1 . 6%。截至二零一零年三月底，財政儲備為 5 , 203 億元。在二零

一零至一一年度，預計的總公共開支佔本地生產總值 1 9 . 8 %，預計的經營

赤字和綜合赤字分別為 3 8 億元和 2 52 億元。中期而言，經營開支預計會

在二零一一至一二年度錄得盈餘，而綜合赤字亦會按年遞減，並在二零一

三至一四年度恢復收支平衡。  
 
( h )  職方對薪酬調整的要求  
 

A 至 D  1 1 .  四個中央評議會職方對薪酬調整的要求（附件 A 至 D），概述如
下：  
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職方 高層 

薪金級別 

中層 

薪金級別 

低層 

薪金級別

( I )  高級公務員評議會  
( a )  香港政府華員會   2 . 50 %  2 . 50 %  2 . 50 %  
( b )  香港海外公務員協會 2 . 20 %  1 . 29 %  0 . 90 %  
( c )  香港高級公務員協會 2 . 20 %  1 . 29 %  0 . 90 %  

( I I )  警察評議會  
( a )  第一要求  2 . 20 %  1 . 29 %  1 . 29 %  
( b )  第二要求  1 . 60 %  1 . 60 %  1 . 60 %  

( I I I )  紀律部隊評議會  2 . 90 %  2 . 90 %  2 . 90 %  
( IV )  第一標準薪級公務員評議

會  
並無收到對

薪酬調整的

要求  

並無收到對

薪酬調整的

要求  

2 . 50 %  

 
總括來說，高級公務員評議會的香港政府華員會及第一標準薪級公務員評

議會要求加薪幅度與二零一零年三月份甲類消費物價指數和去年同期比較

的變動掛鈎。鑑於經濟狀況改善，政府財政狀況穩健，加上預測生活費用

會上升，以及考慮到公務員的士氣問題，高級公務員評議會的香港海外公

務員協會及香港高級公務員協會要求各薪金級別的加薪幅度與薪酬趨勢總

指標掛鈎。警察評議會要求加薪幅度與薪酬趨勢總指標掛鈎，低層薪金級

別則應採用“調高”安排，原因是大部分警務人員都沒有獲得按年遞加增

薪。警察評議會亦提出另一個方案，如本年度的薪酬調整採納薪酬趨勢淨

指標，中層薪金級別及低層薪金級別的薪酬調整幅度應與高層薪金級別的

薪酬趨勢淨指標看齊。紀律部隊評議會要求三個薪金級別的公務員加薪幅

度，與二零一零年四月份甲類消費物價指數和去年同期比較的變動掛鈎。  
 
( i )  員工士氣  
 
1 2 .  二零零九至一零年度，高層薪金級別及以上的公務員減薪 5 .38 %，公

務員士氣難免受到影響。鑑於經濟在過去一年逐步復蘇及生活費用的變

動，公務員普遍期望在二零一零至一一年度可獲適度的加薪。  
 
( j )  二零一零至一一年度公務員薪酬調整方案  
 
1 3 .  考慮過上文第 4 段所述的各個因素後，我們建議向職方提出以下二零

一零至一一年度薪酬調整方案：  
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薪金級別  
受影響的  

公務員人數6  
薪酬趨勢  
淨指標  薪酬調整  

首長級  1 260 不適用  1.60% 
高層  17 762 1.60% 1.60%  
中層  114 584 0.56% 0.56%  
低層  22 690 0.16% 0.56%  

 
1 4 .  每年一度的薪酬趨勢調查並不涵蓋首長級公務員。按照自一九九零年

起沿用的做法，他們的薪酬調整方案與高層薪金級別的薪酬調整方案看齊

（即加薪 1 . 60 %）。高層及中層薪金級別的薪酬調整方案則與這些級別的

薪酬趨勢淨指標相同。  
 
1 5 .  低層薪金級別的薪酬調整方案採用了“調高”安排 7（即如中層薪金

級別的薪酬趨勢淨指標較低層薪金級別的薪酬趨勢淨指標為高，低層薪金

級別公務員的薪酬調整幅度會與中層薪金級別的薪酬趨勢淨指標相同），

因考慮到通脹壓力，加上大部分低層薪金級別公務員已達到其職級的頂薪

點，每年的薪酬調整是他們可望增加收入的唯一途徑。與將加薪幅度相等

於這薪金級別薪酬趨勢淨指標（即 0 .1 6%）作比較，這建議將構成 2 , 50 0
萬元的額外財政開支 8。  
 
1 6 .  不過，我們應注意，採用“調高”安排會令初級公務員相對於私營機

構僱員的薪酬優勢擴大，使初級公務員在下一次以二零一二年四月一日作

為參照日期的薪酬水平調查完成後，有更大可能需要減薪。上一次薪酬水

平調查在二零零六年進行，調查結果顯示初級公務員的薪酬優勢為 3 %，

但由於差距在正／負 5 %的可接受範圍之內，我們並沒有調整初級公務員

的薪酬。此後，初級公務員的薪酬優勢又再擴大 3 . 0 6 個百分點 9。二零

一零至一一年度公務員薪酬調整方案將令初級公務員的薪酬較私營機構僱

員再高 0 .4 0 個百分點。  

                                                           

6  截至二零一零年三月三十一日的公務員人數。這個數目包括約 20 000 名借調到或工作

於以營運基金形式運作的部門、受資助機構或其他公營機構的公務員。  

7  “調高”安排是在一九八九年應一九八八年成立的專責調查委員會的建議而實行，其中

一個理據是較低收入員工大多已達頂薪點，不會再每年獲得遞加增薪。  

8   因採用“調高 ”安排對公務員、廉政公署人員和輔助部隊的額外財政開支約為 1,500
萬，對資助機構的額外財政開支約為 1,000 萬元。  

9   此數字包括分別於二零零七至零八年度及二零零八至零九年度公務員薪酬調整獲通過

予以“調高”的 0.71 及 1.39 個百分點，以及二零零九至一零年度凍薪決定所涉及的

0.96 個百分點（雖然該年度有關的薪酬趨勢淨指標為 -0 .96%，但當局決定凍薪）。  
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( k )  薪酬調整方案的生效日期  
 
1 7 .  按照既定做法，行政長官會同行政會議決定現提出的薪酬調整方案的

生效日期應追溯至二零一零年四月一日。  
 
 

其他相關事項  

 
( a )  法官及司法人員  
 
1 8 .  行政長官會同行政會議在二零零八年五月二十日通過，法官及司法人

員的薪酬按照一套獨立的機制調整。司法人員薪俸及服務條件常務委員會

將討論應否和如何調整法官及司法人員的薪酬，當中會考慮包括公務員薪

酬調整幅度在內的一籃子因素。在收到委員會的意見後，行政長官會同行

政會議會另行作出決定。  
 
( b )  政治任命官員  
 
1 9 .  政治任命官員（包括主要官員、副局長和局長政治助理）有一套獨立

的薪酬政策及薪酬調整機制，與適用於公務員的機制沒有關連。有關公務

員的薪酬調整決定不適用於政治任命官員。  
 
( c )  非公務員合約僱員  
 
2 0 .  非公務員合約僱員由個別的政策局和部門聘用，以處理季節性或有時

限或非全職的工作，或提供模式正在檢討或很可能會有轉變（例如轉為外

判）的工作等，他們並不是公務員。由於非公務員合約僱員的薪酬安排有

別於公務員，有關公務員的薪酬調整決定將不會應用於這類人員。  
 
( d )  資助機構員工  
 
2 1 .  除按公務員薪級表支薪的資助學校界別員工外，政府一般並不參與訂

定或調整資助機構員工（例如醫院管理局、非政府社會福利機構，以及接

受大學教育資助委員會撥款的院校）的薪酬。這些是有關機構作為僱主和

其僱員之間的事宜。因此，政府不會直接將適用於公務員的薪酬調整套用

於資助機構。  
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2 2 .  然而，根據過往的做法，對於那些按包括公務員薪酬調整因子在內的

現行撥款方程式調整資助金額的資助機構，在公務員薪酬作出調整時，政

府亦會調整這些機構的資助金額撥備。一般而言，資助金額的額外撥備會

根據公務員薪酬調整的加權平均數而調整（若公務員的薪酬根據現提出的

薪酬調整方案獲得調整，公務員薪酬調整的加權平均數為 0 .86 %）。個別

的資助機構作為僱主，可決定應否和如何調整其員工的薪酬。待行政長官

會同行政會議就二零一零至一一年度薪酬上調作出最終決定和取得立法會

財務委員會的批准後，我們會透過有關的管制人員提醒有關資助機構，政

府所增加的資助金額，旨在讓其有空間調整員工的薪酬。   
 
 

影響  

 
2 3 .  薪酬調整方案符合《基本法》，包括《基本法》內有關人權的規定。

方案對可持續發展、生產力和環境沒有影響。  
 
2 4 .  建議的薪酬調整方案（如最終落實執行的話）對公務員和資助機構的

財政影響如下：  
 

 以百萬元為單位  
( a )  公務員  5 1 6 1 0  
( b )  廉政公署人員 1 1   7  
( c )  資助機構  6 2 8 1 2  
( d )  輔助部隊  2  

合計  1 , 15 3  

 
2 5 .  目前，公務員佔總勞動人口約 4 %，他們的薪酬佔本港經濟體系中僱

員薪酬總額約 7 %。公務員和資助機構僱員的薪酬總額，佔本港經濟體系

                                                           

1 0   包括約 20 000 名借調到或工作於以營運基金形式運作的部門、受資助機構或其他公營

機構的公務員因為薪酬調整而引致的的額外財政開支，金額約為 5700 萬元。這個數字

也包括支付予在二零一零至一一年度退休的公務員的預計額外退休金開支，數額約為

3200 萬元。  
 
1 1   廉政公署人員並非公務員。不過，根據政府的一貫政策，公務員薪酬調整也適用於廉

政公署。  
 
1 2   不包括借調到或工作於資助機構的公務員因為薪酬調整而引致的額外財政開支，有關

數字包括在上述 (a)項內。  
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中僱員薪酬總額約 1 6%。由於建議的薪酬調整方案的加幅較溫和，對整

體勞工市場和通脹影響輕微。  
 
 

宣傳安排  

 
2 6 .  公務員事務局局長在今天（二零一零年六月八日）較早前已向四個中

央評議會職方提出薪酬調整方案。公務員事務局會於今天稍後發出新聞稿

和安排發言人回答傳媒查詢。  
 
 

查詢  

 
2 7 .  有關參考資料摘要的查詢，可與公務員事務局首席助理秘書長孫玉菡  
先生聯絡（電話︰28 1 0  31 12）。  
 
 
 
公務員事務局  
二零一零年六月八日  
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Association of Expatriate Civil 
Servants of Hong Kong · 

Gl2, Central Government Offices 
East Wing, Hong Kong 

Miss Denise YUE 
Secretary for the Civil Service 

Room 1024 B, 10/F, West Wing, 
Central Government Offices, 
Hong Kong 

. Dear Miss YUE, 

Hong Kong Senior Government 
Officers Association 

Gl3, Central Government Offices 
East Wing, Hong Kong 

28 May 2010 

2010111 Civil Service Pay Adjustment 

On behalf of the AECS and HKSGOA, we wish to inform you of our 
pay claim. Having regard to the Pay Trend Indicators (PTis) for the three 
salary bands, the encouraging state of the economy, the government's healthy 
financial position, the forecast increase in the cost of living as reported by 
Census & Statistics Department as well as the need to sustain the stability and 
morale of the Civil Service, it is our view that the civil service pay adjustment 
for 2010/2011 should be made according to the Gross PTis. 

In addition, we would like to bring to your attention some additional 
pertinent factors : 

( 1) The pay increases for a considerable number of staff of six of 
the large companies surveyed were excluded from· the 
calculation of GPTis due to their being classified as 
internal/external relativities related pay adjustments. In· 
addition, one large sized company granted share awards to all 
of its employees in lieu of part of their additional payments. 
None of these have been taken into account because th~y do 
not fall within the agreed methodology for the calculation of 
GPTis. Whilst we have accepted this year's Pay T~end 

28-MRY-2010 18' 36 

P.02/03 
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Survey (PTS) Report, we are most concerned about the 
impact of the exclusion of internal/external relativities related 
pay adjustments and share awards on the GPTis. We believe 
that the PTS findings do not actually reflect the higher level 
of pay awards in the private sector. The PTS Committee has 
already agreed to review their exclusion in future exercises. 

(2) The salaries of many civil servants represented by AECS & 
HKSGOA have reached the maximum points of their 
respective pay scales and, without further promotion, will not 
receive any additional annual increments. The practice of 
deducting the payroll cost of increments from the GP!Is in 
order to arrive at the net PTI, on which the annual civil 
service pay adjustments are based, is unreasonable and unfair 
to these many civil servants. 

Yours sincerely, 

(Steve BARCLAY) 
for Association of Expatriate 
Civil Servants of Hong Kong 

28-MAY-2010 1R:~h 

(SO Ping-chi) 
for Hong Kong Senior Government 

Officers Association 

P.03/03 

TOTAL P.03 
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Jil:jtfti\i%£ YOUR REF: CSBCR/PG/4-085-001 /67 

Miss C.Y. Yue Denise, GBS JP 
Secretary for. the Civil Service, 
10/F, West Wing, Central Government Offices, 
11 Ice House Street, Central 
Hong Kong. 

Dear Miss Yue, 

2010 Police Pay Adjustment 

POLICE FORCE COUNCIL 

STAFF ASSOCIATIONS 

3 9/ F, ARSENAL HOUSE 

POLICE HEADQUARTERS 

l ARSENAL STREET HONG KONG 

26th May 2010 

We write in response to your letter (ref: CSBCR/PG/4-085-001/67) 
.dated 17 May 2010 in respect of your request for the pay claim of the PFC SS. 

At the gznct Meeting of the PTSC the Police Force Council Staff Side (PFC 
SS) will validate the tentative results of the 2010 PTS that were released to us on 
20'h May 2010. We note the participation of106 companies that could be included 
in this years survey and the overall improvement to transparency and effectiveness 
of the deliberations and examination of issues this year within the PTSC. We 
would like to place on record our thanks to the Controller PSRU and her team for 
their efforts and our continued support to the Pay Trend Survey and its credibility 
in determining private sector pay trends in Hong Kong. 

The PFC SS seeks application of Gross Pay Trend Indicators without the 
practice of the Administration for deduction of increment cost, given that a large 
number of officers in the Hong Kong Police Force are not receiving any annual 
increment. When considering this year's salaries adjustment, the PFC SS opines 
that, after consideration of all other factors, particularly staff morale and stability of 
the civil service, the Gross PTI should be followed with the Lower band allowed 
to have their PTI 'brought up' to the level of the Middle salary band. The Gross 
PTI assures some differential between pay bands. Should net PTI be adopted then 
Lower and Middle bands could be allowed to be 'brought up' to the same level as 
the Upper Band. 

AnnexB 
ilf<t{'f:B 

SUPERINTENDENTS' 

ASSOCIATION 

~l'l]ii!J,fr 

HONG KONG 

POLICE INSPECTORS' 

ASSOCIATION 

'lll'n!l~l%1!F~ii!J,fr 

OVERSEAS INSPECTORS' 

ASSOCIATION 

w:5'l-11F~tafr 

JUNIOR POLICE OFFICERS' 

ASSOCIATION 

~~ffiil{l:;f&ii!J,fr 



This year has highlighted an outstanding issue on IR/ER that will need to 
be raised within the PTSC review of survey methodology ahead of the 
commissioning of the 2011 Survey. The practice of some companies to use IR/ER 
to determine the adjustment to their base salaries will require the PTSC to ensure 
future PTS can include IR/ER adjustments in the PTI calculation, in cases where 
the company forms a significant part of the survey population and the adjustment 
to base pay is mainly derived from this IR/ER component. 

K .· ~ 
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Yours sincerely, 

SHAM Wai-kin 
Chairman 

SPA 

LIU I<it-ming 
Chairman 
HKPIA 

Ron ABBOTT 
Chairman 

OIA 

WONG Ching 
Chairman 

JPOA 

c.c. 
Secretary for the Civil Service (Attn: Chris Sun) 
Commissioner of Police 
Chairman SCDS 
Chairman SCDS Police Sub-Committee 
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MODEL SCALE 1 STAFF CONSULTATIVE COUNCIL 

(STAFF SIDE) 
20 Lower Albert Road, 
Hong Kong. 

Tel No.: 2810 2209 
Fa...: No.: 2537 8630 
E~mail: crysta!_yk_lee@csb.gov.hk 

*-"-lUt: SSMOD/SAUPAY/5/7/J 
*"-ltlt : CSBCRIPG/4-085-001/63 

1'~'fJ.!~1Mt1ir 11 ~t 
tf 1& ik}{f ,g.. ;g. i& ,& 

-0 f}J- & • f}J- JoJ JoJ -& 

1fu- * 'if:> * ± 

*~••c•~)~•*•&i:-a&~M~~ 
~ .:::;_ Jf.LE.. o 

--~#4~-~·.:::;_~-~·-A~~A~ 
~~,·~~~~~-~~·~~·A~~~~~ 
~·~~A~~~-~~*~~~~:::;_~~·#'f~ 

*£·~MM~·~RR~~~*~-Ao~~~~ 
f~§LLA&L~B~~~~~~H·~~Mfi£ 
M&L·~~A~~~~hoA1~~£M&L~· 
lhR$#&L~£*±~*+·•~~~~~~M 
-t- .;jZ 0 

-~··t~ff~M-~~-~··~JoJ~~ 
t~4-&*~~*~·~~M••**~•·•~ 
~oc·aJ!t~Ma~oc·~~~m~~~·•~~M 

-~~-~-*&05&±~·*~*·&~-0···· 
~fa] ~ 1'& & 1t ill ''* Jt 0 

mf'FD 


