
傳閱資料文件  

 

立法會公務員及資助機構員工事務委員會  

檢討補償退休計劃  

 

目的  

 

 當 局 最 近 檢 討 補 償 退 休 計 劃 下 的 退 休 補 償 方 案 。 本 文 件 旨

在告知議員檢討的結果。  

 

背景  
 

2. 補 償 退 休 計 劃 的 構 思 最 先 在 一 九 九 九 年 提 出 ， 屬 公 務 員 體

制改革的一部分。經諮詢部門管理層和職方後，計劃於二零零零年九

月正式推出。補償退休計劃的目的是提供一項管理工具，讓管理層可

以著令按常額及可享退休金條款受聘的首長級公務員退休，以助改善

政 府 的 組 織 。 引 用 這 項 計 劃 的 兩 個 主 要 準 則 是 ︰ ( a )有 關 人 員 退 休 會

有 助 部 門 或 職 系 改 善 組 織 ； 及 ( b )管 理 層 有 極 大 困 難 在 政 府 其 他 工 作

崗位安置有關人員。是否引用補償退休計劃著令有關人員退休，純屬

管理層的決定。不過，有關人員可在過程中表示他是否接納提早退休

的安排。受影響人員若不接納管理層引用計劃著令其退休，可向行政

長官提出上訴。  

 

3. 計劃下的退休補償方案包括以下兩部分︰  

 

(a) 加 額 退 休 金 ——根 據 退 休 金 法 例
1 所 指 定 適 用 於 因 改 善 組 織 而

迫令員工退休這種情況的程式計算。簡單來說，受影響人員每

完成三整年可享退休金的服務期，用以計算其退休金的服務期

便增加 10 個月，但以 100 個月為上限。每年退休金總額不得

超過最高的每年可供計算退休金薪酬的三分之二，或有關人員

倘繼續工作至正常退休年齡退休時可獲的退休金，兩者以金額

較小者為準；以及  

                                                 
1  計 算 程 式 載 於《 退 休 金 規 例 》 (第 8 9 章 )第 2 2 條 及《 退 休 金 利 益 規 例 》 (第 9 9 章 )

第 2 2 條 。  
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(b) 特惠金 ——相等於有關人員六個月的最後實職薪金。    

 

4. 由 於 補 償 退 休 計 劃 推 行 至 今 已 三 年 ，我 們 最 近 對 這 項 計 劃 進

行了檢討。檢討結果詳見下文。  

 

檢討  
 

5. 自補償退休計劃推行以來，共有 13 名人員獲准按這項計劃退

休。我們認為這項計劃是有效的管理工具，有助部門改善組織，因此

值得保留。然而，鑑於政府的財政赤字，我們認為從公共理財的角度

出發，有需要檢討和調低計劃下的退休補償方案，一如我們調低第二

輪自願退休計劃等其他計劃的補償方案一樣。  

 

退休補償方案  
 

6. 退 休 金 法 例 規 定 ， 任 何 人 員 因 改 善 部門 組 織 的 緣 故 而 被 迫 令

退休，均應獲發加額退休金。由於有關人員在政府的事業被單方面中

斷，故此我們認為向有關人員發放即時及加額的退休金，以補償該員

不能按正常情況繼續賺取每月薪金及退休金至正常退休年齡，是合理

的做法。因此，我們會維持現有安排，繼續根據退休金法例發放加額

退休金。  

 

7.  另 一 方 面 ， 顧 名 思 義 ， 特 惠 金 不 是 非 發 放 不 可 的 ， 亦 非 退 休

金法例內就這種退休情況規定的補償。最初制訂這項計劃的退休補償

方 案 時 ， 我 們 認 為 適 宜 向 受 影 響 人 員 發 放 相 等 於 六 個 月 薪 金 的 特 惠

金，以補償該員所失去的附帶福利。但基於過去三年實施這項計劃的

經驗，及考慮到政府當前嚴重的財赤問題，我們認為有必要檢討發放

特惠金的做法。第一，根據這項計劃退休的人員已獲發加額退休金作

補償，金額較該員以當時年齡計算的原有退休金為多。第二，有關人

員退休時會立即得到一筆過的退休酬金，而且可按月獲發退休金。因

此，我們認為在保留加額退休金的情況下取消特惠金，並非不合理的

做法。  
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諮詢  
 

8. 我 們 已 就 取 消 特 惠 金 的 建 議 諮 詢 職 方和 部 門 管 理 層 。 他 們 大

多表示支持或不表反對。部份關注到退休補償方案調低後，受影響人

員或較不願意接受在這項計劃下退休。另有少數意見認為應考慮把計

劃的涵蓋範圍擴展至中層管理人員。  

 
下一步工作  

 

9. 取 消 特 惠 金 並 不 會 招 致 額 外 開 支 ， 因 此 無 需 徵 求 財 務 委 員

會 (財委會 )批准。然而，由於計劃最初推出時，我們曾於二零零零年

六月就發放特惠金一事取得財委會批准，因此我們建議通知財委會取

消特惠金的安排。我們 稍 後 會 就 此 事 向 財 委 會 發 出 有 關 的 資 料 文 件 。 

 

 

 

 

 

 

 

 

公務員事務局  

二零零四年一月  

 


